6. TANTARGYI PROGRAMOK

6/1. VEZETESI ES SZERVEZESI ISMERETEK

Témakor
szama

Témakor tartalma

Oktatasi kérdések

Fogl.

tipusa

Oraszam
Megjegyzés

2.

3.

1. téma: A modern vezetéselmélet kialakulasa, a
vezetéselmélet fejlodése

Alapfogalmak. A vezetéselmélet 6
kérdésfelvetése, targya. A vezetés kettOs jellege
¢s ennek hatdsa a vezetési gondolkodésra. A
vezetéstudomany kialakuldsa ¢és fejlodése, a
tarsadalmi viszonyok valtozasanak hatasa a
vezetéselméletre. A helye a
tudomanyok tudomanyos
eredmények hatasa a vezetéselméleti
gondolkodasra. Forrasok és fobb irdnyzatok a
tudomany fejlodésében.

vezetéselmélet
rendszerében. A

Fléadas+szem
inarium

6 ora

2+4

(Lev.tag.2 0.)

2. téma: A szervezetek

A szervezetek  kialakulasa, (létrehozasa),
altalanos jellemzdi és lehetséges tipusai. A
szervezet és a tarsadalom kapcsolata. A piaci €s
kozszolgalati jellegl szervezetek sajatossagai. A
rendészeti szervezetek jellemzdi, helyiik és
szerepiik a tarsadalomban. A szervezet ¢és
kornyezetének
korszerli szervezettipusok.

viszonya. Hagyomdanyos ¢és

Fléadas+szem
Inarium

4 ora

2+2

3. téma: A rendszer szemlélet érvényesiilése a
vezetéselméleti gondolkodasban

A rendszerelmélet kialakuldsa és hatdsa a
vezetéselméletre. A rendszerek sajatos vonasai.
Mikodési cél ¢és a rendszer viselkedése.
Osztalyozasi lehetdségek. Modellezhetoség. A
tarsadalmi tipusi rendszerek sajatossagai. A

szervezetek rendszer szemléletli megkdzelitése:

Eléadas+szem
Inarium

4 ora

2+2

(Lev.tag.2 0.)
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torténetiség,  dinamika, a  szervezet ¢és
kornyezetének viszonya, hierarchia, struktura,
mikoédési mechanizmus, az Ontanulas és
onfejlesztés lehetdsége.

4. téma: A dontési folyamat, mint
problémamegoldd, vezetési folyamat

A dontés, mint mozzanat és mint folyamat
tartalma. A dontési folyamat és vezetési folyamat
viszonya. Dontési alternativdak. A dontés és a
dontést befolyasold tényezdk. Dontéselméleti
iranyzatok. A dontések lehetséges csoportositasai,
tipusai. A dontéshozatalt segité eszkoztar.
Kockazat és felelésség kérdése a
dontéshozatalban. A hatékony vezetéi dontés
kritériumai.

FEléadas+szem
Inarium

(Lev. tag.2 0.)

5. téma: A vezetési folyamat 1.

Szervezeti célok, dontés elokészités: informacio

és tervezés

A vezetési folyamat és vezetési funkciok
értelmezése  (informacidos rendszer, tervezés,
szervezés, ellendrzés). A  vezetési folyamat
célorientaltsaga. A szervezet kiilsé és belsd céljai,
a célhierarchia érvényesiilésének mechanizmusa. A
koordinacié tadgabb ¢és szlikebb értelmezése,
szerepe a vezetési folyamatban. A dontések
elokészitését  szolgaldé  vezetési  funkciodk:
informdcios és tervezési funkcid. A szervezet
informacios ¢€s tervezési rendszere. A célok és
szervezeti tervek kapcsolata. A szervezeti stratégia.

Fléadas+szem
Inarium

6. téma: A vezetési folvamat I1.

A dontés végrehajtasa: szervezés és ellenorzés

A szervezés és koordinacio. A szervezémunka 6
tertiletei, kovetelményei. A vezetd szervezési
feladatai. A szervezés folyamata. Az ellenérzés
helye, szerepe a rendvédelmi szervek
tevékenységében. A kiilsd és belsd ellendrzés
funkciéi. A vezetd ellenérzési feladatai.

Eléadas+szem
inarium
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Ellenorzési modszerek, eszkozok, formak a
vezetésben. A vezetdi tevékenységrendszer €s a
hatékonysag. A vezetd idégazdalkodasa.

2+2

7. téma: A szervezeti hatalom

A hatalom értelmezése, szerepe a vezetésben.
Hatalmi tipusok ¢és a hatalom lehetséges forrasai.
Mibdl szarmazik a szervezeti hatalom? A vezetdi
hatalom. A vezetdi hatalom bdazisai és fajtai. A
formalis (intézményesitett) és személyes hatalom.

Eléadas+szem
inarium

4 ora
242

(Lev.tag.2 0.)

8. téma: A vezetové valas modelljei, a vezetok
magatartasa, személyisége és tevékenysége a
szervezetekben

A szervezet tevékenység-kozponta értelmezése. A
A vezetd személyes
tulajdonsagai vezetdi tevékenység. A
helyzettdl fliggd vezetéi magatartas. A personal
leadership a management leadership. A
tulajdonsagelmélet és a vezetés tanulhatdosaga. A
fobb vezetévé valasi modellek értelmezése. A
vezetdi ¢€s menedzseri magatartds jellemzdi,
meghatdroz6i a szervezetek vezetésében. A
pszichologiai szabalyozas jelentésége a
munkaszervezetekben. A pszicholdgiai szabalyozas
Osszetevéi.  Személyiségvonasok,
attitidok, értékek. A tanulas szerepe, jelentdsége a
tevékenység  végzésében ¢és a
beilleszkedésben. A tevékenység pszichologiai
szabalyozasanak rendszere. A vezetdi tevékenység

vezet0 és a szervezet.

és a

és

motivaciok,

szervezeti

¢és a vezetési stilus.

FEl6adas+szem
Inarium

4 ora

2+2

(Lev.tag.2 0.)

9. téma: A vezeto és csoport egyiittmiikodése

A csoportok jellemzdi, fajtai. Csoportfunkciok:

formalis, pszichologiai, dontési funkcio. A
csoportfejlodés szakaszai. A csoportmikddést
befolyasold helyzeti tényezok. A
konfliktushelyzet. A  vezetok feladati a

konfliktusok kezelésében. Konfliktus-megoldasi
modok. A versenyhelyzet. Vezetdi feladatok a

FEloadas+szem
Inarium

4 ora

2+2
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csoportok kozotti verseny hatasainak
elemzésében.

(Lev.tag.2 0.)
10. téma: A szervezeti tényezdk szerepe a
vezetésben.
10.
A szervezeti kultira
A szervezeti cél fogalma. A célkitlizés, a
. . . . ... | El6adas+szem

megegyezéses célokkal torténd vezetés elvei és o
folyamata. A  kommunikédci6 fogalma. A fnarium 4 6ra
kommunikéaci6 folyamata. A kommunikécios

2+2

helyzet =~ meghatdrozoi. @ A  kommunikacid
hatékonysagat befolyasolo tényezok.

A szervezeti kultira gyokerei, forrasai, jellemzdi.
A szervezetek  érték-valasztasa,  szervezeti
karakterek. A kozszolgalat és kozhivatalok. A
rendészeti kultura eredete. Rendészeti funkciok és
kultura. A szervezeti kultura és a rendészet
szakmai etikaja.

Osszes orak szama

Levelezo tagozaton 12 ora el6adas

Nappali tagozaton: 20 ora eléadas + 20 ora szeminarium = 42 6ra

KOLLOKVIUM
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6/2. VEZETES- ES SZERVEZESELMELET, RENDESZETI TEVEKENYSEG
VEZETESE (levelez6 tagozat)

S. Témakor Eléadas | Gyak. | Szem.
1. A modern vezetéselmélet kialakulasa, a vezetéselmélet

fejlodése

4

2. A szervezetek 2
3. A rendszer szemlélet érvényesiilése a vezetéselméleti 2

gondolkodasban
4. Dontéselméletek. A dontési  folyamat,  mint 4

problémamegoldd vezetési folyamat

5. Vezetési folyamat - vezetési funkciok 2

1I. ALTALANOS VEZETESELMELET

osszes orak szama:
féléev 14

6. A vezetdové valds modelljei, a vezetOk magatartasa, 2
személyisége és tevékenysége a szervezetekben

7. A vezet0 €s csoport egyiittmiikddése 2
8. A szervezeti hatalom 2
9. A szervezeti tényezOk szerepe a vezetésben. 2

A szervezeti kultara

10. Tudomanyos eredmények felhasznaldasa a vezetés- és 2
szervezéselméletben

11. Vezetés és empiria 2

12. Stratégiai menedzsment, valtozasmenedzselés, 4
mindségbiztositds, projektmenedzsment

13. Szervezeti tanulas 2

III. |A VEZETES EMBERI TENYEZOI, VEZETESI
féley | MODSZEREK

osszes Orak szama: 18
14. A rendészeti szervezetek helye és szerepe a 2
tarsadalomban
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15. A rendészeti tevékenység ¢és rendészeti igazgatas 2
sajatossagai. A rendészeti kultira

16. A parancsnok jogallasa 2

17. A parancsnoki magatartas determinansai 2

18. A szervezeti hatalom  kérdései a  rendészeti 2
szervezetekben

19. Teljesitménymérés és hatékonysdg a rendészeti 2
tevékenységben

20. Korszeri  menedzsment  modszerek  alkalmazasi 4
lehetdségei a rendészeti tevékenység vezetésében

IV. |RENDESZETI TEVEKENYSEG VEZETESE ésszes| 16

féléy | Orak szama:

A tantargy oktatasara forditott 6sszes orak szama:

48 ora eloadas

Mindosszesen:

48 ORA
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6/3.BEVEZETES A RENDESEZTTUDOMANYBA (levelez tagozat)

S. Témakor Eloadas | Gyak. | Szem.
1. A rendészet, mint a kutatasi targy

2. Az interdiszciplinaris megkdzelités

3. A rendészet joga 2
4. A rendészet kettds természete

5. A rendészeti feladatok €s funkciok

6. A modern renddrségek 2
7. Rendészetek az alkotmanyos demokracidkban

8. A kozrend, a kdzbiztonsag és a belsé rend

9. Rendészet, rendvédelem, honvédelem 2
10. A rendészet tarsadalom elmélete

11. A rendészeti igazgatas

12. A rendészeti mitkodés zavarai 2
13. A kriminalpolitika és a kdzbiztonsagi stratégia

14. A rendészettudomany rendeltetése 2

OSSZESEN

10 6ra eloadas
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6/4. A RENDESZET ES A RENDESZETI IGAZGATAS ELMELETE (levelezé tagozat)

Rendészet és rendészeti igcazgatas elmélete

S. Témakor Eloadas | Gyak. | Szem.
1. A modern renddrségek megsziiletése Eurépaban
2. A kontinentalis és az angolszasz modell
3. A monista, a dudlis és a pluralis rendszerek 2
4. A rendészeti igazgatas helye az alkotmanyos
demokracidkban
5. A kozbiztonsag rendszerelméleti megkozelitése
6. A rendészeti modellek
7. A tarsadalom negativ €s pozitiv kontroll-mechanizmusai 2
8. A szolgaltatd és/vagy repressziv rendészet
9. A koz0sségi modellek és a probléma-megoldo stratégiak
10. A jogéllami rendészet tarsadalmi kapcsolatai, a civil 2
kontroll
11.
A renddrség-szociologia
12. Rendészeti menedzsment
13. A rendészeti szervezetek kultardja, értékek és 2
elofeltevések
14.

A rendészeti szolgalatok szakmai etikaja

Altalanos rész 6sszesen 8

15. Rendészeti feladatok és funkcidok

16. A bliniigyi rendészet €s a biintetd igazsagszolgaltatas

17. kozbiztonsagi rendészet, mint negativ kdzigazgatas 2

18. A kozbiztonsagi veszélyek és kockazatok, a rendészeti
veszélyelhdaritas
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19. A veszélyek tipoldgiaja, a slirgdsségi beavatkozas

20. Az erészak-monopdlium legalitasa €s a legitimitas, a 2
rendészeti csapaterd

21.
Rendvédelem ¢és katasztrofa-elharitas

22.
Rendészet — rendvédelem — honvédelem

23. A rendészeti hatalom forrasai, a centralizalt és a
decentralizalt struktirak

24,
A magyar alaptorvény a rendvédelemrol

25.
A szervezeti torvények

26. 2
A rendérségi torvény alkotmanybirdsagi kontrollja

27.
A rendészet szabalyozasa a kozjogban, a kozigazgatasi

28.  |jog kompetencidja
A rendészet szabalyozasa a kdzjogban, a biintetd anyagi-
¢s eljarasi jog kompetencidja

29. A biintet6 hatalom forrasai, a bin6zés kontroll-
mechanizmusai

30. 2
A bliniigyi rendészet és az ligyészség rendelkezési joga

31. A nemzetbiztonsagi szervezetek és a rendészet, a 2
rendvédelmi szervek csoportositasa

32.
Bilinmegeldzési stratégidk és a rendészet

33. Kriminalpolitika, kdzbiztonsagi stratégia ¢€s a rendészet
modernizacidja

34.
Az Europai Unid orszagainak biiniigyi egylittmiikodése,
az Uni6 krimindlstratégidja, terrorizmus, kabitoszer-
blindzes, illegélis migraciod
Kiilonds rész osszesen: 12

A tantargy oktatasara forditott 6sszes orak szama:

20 ora eloadas

RTF VEZETESELMELETI TANSZEK, 2008.




6/5. MINOSEGBIZTOSITAS, MINOSEGISMERETEK (levelez6 tagozat)

Téma eldadds | Szemindrium | gyakorlat
1. A mindségiigy torténete, alapfogalmak 2
2. Mindségmegvalositasi rendszerek 2
3. Mindségdijak. Dij alapu szervezetfejlesztés 2

4. Six Sigma, avagy a leghatékonyabb eszk6zok 2
alkalmazasa

5. Team-munka moddszerek és
mindségtechnikak

6. A szervezeti onértékelés (EFQM, CAF)
folyamata

OSSZESEN 8
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6/6. KOZSZOLGALATI MENEDZSMENT (levelez tagozat, alternativ)

Kozszolgalati menedzsment

Témakor El6adas |Gyak. | Szem.
Tarsadalmi-gazdasagi valtozasok és a kozszféra 2

funkcionalis atalakuldsanak vildgtendenciai (bevezetd

eléadas)

Szervezeti célok, célok lebontasa, szervezeti stratégia

Szervezeti struktura és szervezeti folyamatok korszeriisitése 2

Teljesitménymenedzsment

Valtozaskezelés 2

OSSZESEN 6 Ora eladas
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